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Was bedeutet Regionale Transformation?
Unser Verstandnis

e Strukturwandel heute: 3 Treiber

Digitalisierung

* Gekennzeichnet durch
- Neue Akteure / Organisationen
- Neue Netzwerke und Beziehungen
- Neue Regeln in der globalen Wissensdkonomie

Treiber der p

* Zentrale Frage der Regionalentwicklung: i regionalen ‘i |
Wie entstehen neue Aktivitaten in meiner Region? Sl Transformatiog -~ Dekarbonisierung
Wie entsteht aus dem, was wir hier wissen, Neues?

* Wissen als Schlussel fur neue Aktivitaten

=> Welche Formen der regionalen Transformation gibt es?

——]
Seite 2 21.11.2024 © Fraunhofer IMW % F I'a u n hOfer

Mw



Wie kann regionale Transformation ablaufen?
Entwicklungspfade zwischen Kontinuitat und Wandel: Welche eignen sich fir Ihre Region?

I
Formen der Pfadentwicklung

Formen der
Pfadentwicklung

Mechanismen

Fortfihrung des
bestehenden Pfads
durch inkrementelle

Innovationen entlang

etablierter

Technologiepfade

Verbesserung der
Position lokaler
Industrien in globalen
Wertschopfungs-
ketten durch
Upgrading

Pfadfortfilhrung Pfad-Upgrading Pfadmoderni-

sierung
Wandel eines bereits
bestehenden
Entwicklungspfads in
neue Richtungen durch
technologische und
organisatorische
Innovationen

Pfadverzwei-
gung
Diversifizierung
regionaler
Wirtschaftsstruktur
durch Entstehung
neuer Industrien auf
Basis bestehender
Kompetenzen

Pfadimport

Einfihrung neuer
Industrien in die
Region von auBen, z.B.
durch Ansiedlung
externer Firmen oder
Wissenschafts-
einrichtungen

Pfadkreation

Entstehung ganzlich
neuer Industrien durch
radikale Innovationen
und neuartige
Kombinationen

Verhaltnis
zwischen Alt und

Kontinuitat

Neue Aktivitaten sind unabhangig von existierenden Aktivitaten

Wandel

Neu

Neue Aktivitaten h&ngen von existierenden Aktivitaten ab

Gefahr der

Stagnation

=>» Welche Voraussetzungen fur regionale Transformation?
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Bendtigt lokale

Ressourcen &

Koordination

Dominguez Lacasa & Klement 2018; Klement 2018; Grillitsch & Trippl 2016 % FraunhOfer

Grol3es

Investment &
Risiko

Mw




Was kann den Unterschied machen?
Regionale Okosysteme verstehen und gestalten

Akteure & Ihr. Wissen AIR-Modell (Klement 2018; Dornbusch et al. 2021)
Struktur: Spezialisierung & Vielfalt P T— ]
Lokale Wissensbasis

Change Agents identifizieren & unterstitzen

a é

Wissenschaft Politik

@ A

Wirtschaft  Intermediire

Interaktionen

Kooperation & Wettbewerb Interaktionen S

Netzwerke nach innen und aullen — R il :e::e:“n

Wissens- und Technologietransfer | ‘ Innovationsfeld e, o chng
—_— : | co Abhangigkeit

Politisch-strukturelle Politisch-strukturelle

Rahmenbedingungen Rahmenbedingungen

Politische Gestaltung des Wandels MO, cockin

Regionale Kultur & Vertrauen (. Routine

Regionen als Subsystem grolRerer Systeme

‘MIX[ Informelle
Institutionen

——]
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Akteure: Transformation als Wandel lokaler Wissensbasen

Vorhandenes Wissen als Grundlage fur Diversifikation

Verstandnis lokaler Wissensbasis als Grundlage: Keine
Region kann alles wissen!

Wo hat meine Region ihre besonderen Starken?

Was lasst sich aus vorhandenem Wissen machen?
Was ist das naheliegende Mogliche?

Welche Akteure sind offen fur Wandel und mochten ihn
als Change Agents gestalten?
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Beispielhafte Transformation einer regionalen Wissensbasis

@ Chemistry

® Electrical Engineering 'E
© Instruments

* Mechanical Engineering ,
e Other Fields :

Hidalgo et al. 2019: The Principle of Relatedness % Fraunhofer
Rigby 2015: Entry and Exit of US cities from Patent Classes IMW



Interaktionen: Ein Okosystem lebt von lebendigen Beziehungen
Lernen von dkologischen Okosystemen

Diversitat und
Interdependenz

Talent *. - science Government .
- < .p . ‘.‘/ . o
e . / . ‘ \.:o
Anpassung und o . -,. L@ Neworks
q Infrastructure, . - Ch~ .
Evolution » P ¢ Nt BT, Y |
& e ”
I I Spport . Companies
. ‘ . Schematische Darstellung eines
Great Barrerlieey Komplexitat und Innovationsékosystems
verschachtelte

Systeme

Source: Shutterstock

Seite 6 21.11.2024 © Fraunhofer IMW % FraunhOfel‘

Mw

\



SN

Kempestiftelserna _: 'P: SLU DN . - )
Politisch-strukturelle Rahmenbedingungen o B I oo SEER
. o . . . C dvik energi SEKW : b Rt

Transformationsprozesse begunstigen durch Strategie und Begleitung . g
— BRUKS MoRe Research /

meSEI.I.S ?Airg!inder

. . Ornskéldsvik: Gemeinsam von der ’Egge i

Gemeinsame Strategleprozesse Papierfabrik zur Bioraffinerie SCA p"’“‘“"“f{?ﬁﬁl O : e e
AnstoRen, Diskussion, Begleitung, Unterstlitzung W& ucAbneeal ' 6 RARET

# uminoua “‘g‘“ MetséBoard

fmond )’/ B?oEndev

AkzoNobel

9 . — \'\Il\r‘(,'.'ri'i”."\-‘s.“ﬂﬂ‘l
] e v nEcion v
BTl R.%?wn i;'x VASTERBOTTEN 1

Fokussierung von Starken

EURGPEISKA UNIONEN

- i ¢ ciska regonala
e o lingsfonden

Eutop
utveck

Change Agents statt Verantwortungsdiffusion
Vernetzung intern und extern vorantreiben
Regionen als Subsystem verstehen

Starkung lokaler Wissensbasis
durch Forderung sicherstellen

Starkung lokaler Wertschopfung
durch Forderung sicherstellen

https://archive.nordregio.se/en/Metameny/Nordregio-News/2014/Bioeconomy-and-

Regional-Economic-Development/Case/index.html =
Z Fraunhofer

Seite 7 21.11.2024 © Fraunhofer IMW Coenen & Moodysson 2015: Path Renewal in Old Industrial Regions:
Possibilities and Limitations for Regional Innovation Policy IMw



Thiringens Voraussetzungen fir

Regionale Transformation
Eine Studie zu Schlisseltechnologien in Ostdeutschland

Wissenschaftliche Zentren in Schliisseltechnologien rund um FSU
Jena (9 ST), TU limenau (5 ST)

Jena als eines von drei herausragenden
Technologiezentren in Ostdeutschland

Spezialisierung (Patente, Stellenangebote): Photonik

Schliisseltechnologien mit den meisten patentierenden
Unternehmen aus Thiringen in den Top 10:
KI (4), Mikroelektronik (4), Robotik (4), Photonik (3)

Schlusseltechnologien

® AR/VR

(® Batterietechnologie
| (® Big Data

(® Biotechnologie

| (® Blockchain

[{®. 10T

NeXq

® Mikroelektronik
(¥ Neue Werkstoffe
(% Photonik
i (% Recycling

& Robotik
| (% Wasserstoff

7 sl

_Frankfart
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Anzahl patentierender Unternehmen in den Schliisseltechnologien

(Prognos & Fraunhofer IMW 2021) ,/’
https://www.ostbeauftragter.de/ostb-de/aktuelles/ % F raun h oil:ﬁ‘::
studie-schluesseltechnologien-2055294



Thiringens Voraussetzungen fir
Regionale Transformation

Beispiel Quantencomputing*:
Eine komplett neue Technologie,
eine komplett neue Branche?

Jena als eines der Zentren, mit besonders vielen
KMU/Start-Ups: Komponenten, Messtechnik

Laser/Photonik-Kompetenzen als Schlussel

Starken in (Publikationen, eigene Analyse)

- Photonische Quantenverschrankung
- Supraleiter-Komponenten

- Nanopartikel

- lonenfallen

*Hier nicht enthalten: Quantenkommunikation, Quantensensorik
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Das interaktive Netzwerk zeigt alle
Organisationen in Deutschland, die
Farderung im Themenbereich
Quantencomputing aktuell erhalten
Organisationen sind dabei entsprechend
ihres Typs eingefarbt und durch eine Linie
verbunden, sobald sie gemeinsam ein
Quantencomputing-Projekt bearbeiten. Die
Durchmesser der Knotenpunkte ergeben
sich aus der Summe der erhaltenen
Forderungen.

Mithilfe der Suchfunktion kann nach
Organisationen, Projekten, Themen,
Technolegien, Plattformen und
Fordermittelgebern, aber auch nach
geographischen Informationen (Stadt,
Bundesland) gesucht werden.

‘Suche nach Inhalten.

. Forschungsorganisation
KMU und Start-ups
. Groltunternehmen
Universitat und Hochschule . =

Bitte beachten Sie, dass die
Aktivitatenlandkarte am besten mit einem
Bildformat von 16:9 angezeigt wird!

Letztes Aktualisierungsdatum: 06.11.2024
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Deutschland
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Geforderte Organisationen im Bereich Quantencomputing
(Fraunhofer IMW 2024)

https://quantencomputing-deutschland.de
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Moglichkeiten der Wirtschaftsforderung
Ansatze fur aktuelle Herausforderungen

Bestandspflege
* Herausforderungen mit Digitalisierung, Dekarbonisierung, Demographie angehen

¢ Wissensbasen identifizieren und starken, auch in ,,Low-Tech”
* Aktivieren & Vernetzen fiir Pfaderneuerung, Diversifizierung auf Basis lokaler Starken

Ansiedlung

*  Wirkliche Starken finden und kommunizieren
* Pfadimport: Was bringt die Region weiter?

* Ausstrahlung von Investments beglinstigen
Grindung

¢ Nicht automatisch verwurzelt, sondern lockbar durch Freirdume, Finanzierung, Okosysteme

=» Welche Ideen und Ansatze gibt es noch?
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Abb. 1: Anteil der Beschiaftigten in energieintensiven Sektoren an der
Gesamtbeschiéftigung, hier: energieintensive Sektoren des verarbeitenden
Gewerbes und des Berghaus im Sinne des Energiekostendampfungs-
programms (EKDP) in den deutschen Kreisen
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!.esebelsmel Im Landkreis Ludwgshafen am Rhein liegt der Anteil der Beschiftigten in energieintensiven Sektoren (im Sinne des Energie-
Ener mindestens 3 Prozent des Bruttoproduktionswertes) in der hivchsten Werteklasse der Skala,

d. h. zwischen 30,1 und 33 3 Prozent.

Quellen: Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhr le (BAFA): Energil dé prog 1 (EKDP) 2022, Destatis: Kosten-

struktur der Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes - Fachsene4 Reihe 4.3 - 2017, EAB Betriebs-Historik-Panel (BHP} 1975-2020,

eigene Berechnungen. GeoBasis-DE/BKG 2020; Erstelldatum: 20.09.2022. @ |1AB
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Moglichkeiten der wissenschaftlichen Unterstlitzung
Ein kleiner Werbeblock

%
%
— %E
Projekte der Abteilung e §
: &
Regionale Transformation und Innovationspolitik 4

Tarms tasearch i ttle and absira . oe,,o.

- Quantum Ecosystem Deutschland (Q.E.D.)

Genesis Galaxy @ - Showing 1,862 patents

- Gestaltung Neuer Entwicklungspfade im
Strukturwandel in Sachsen (Genesis)

- Innovationsokosystemanalyse fir regionales
Transformationsnetzwerk MolLeWa

- Wirtschaftsstrategie fir die Stadt Zeitz

- Schlisseltechnologien in den Neuen Bundeslandern

- H2Innovate: Strategien fur die lokale Verankerung von S N
Wasserstoffanwendungen in Lingen (Ems) * & R

_—
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Backup

Seite 14

© Fraunhofer IMW

Underdeveloped activity
|

Underdevioped
activity with

low density of
related activitites
[

Developed activity

Underdevioped
activity with

high density of
related activitites
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