Die Zeitenwende auf dem Arbeitsmarkt.
Thiringen als herausgefordertes
Chancenland

Prof. Dr. Michael Behr (Westsachsische Hochschule Zwickau, ehemals TMASGFF)
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|AB Prognose



IAB Prognose fur 2024 und 2025 (September 2024)
« Wirtschaftliche Lage zieht den Arbeitsmarkt in Mitleidenschaft

Prognostizierter Anstieg von Beschaftigung

* Dle ArbeitSIOSingit Stelgt in und Arbeitslosigkeit von 2024 auf 2025
allen Bundeslandern.

172.000

 Im Westen nimmt die Zahl der
Beschaftigten weiter zu.

62.000

Beschaftigung Arbeitslosigkeit

* Im Osten stagniert die
Beschaftigung.




Entwicklung der Arbeitslosigkeit in Ostdeutschland
2005 bis 2023 und IAB-Prognose fur 2024 und 2025
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IAB Prognose der Entwicklung der Beschaftigten von 2024 auf 2025
nach Bundeslandern

08 0,8
0,6
05 05
04 04 04 04
0,1
m
HE HH HB BY NI BW

BE RP SH SN BB I I I

0,8

NW



TH

3,9
MV

IAB Prognose uber die Entwicklung der Arbeitslosigkeit von 2024
auf 2025 nach Bundeslandern
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Prognostizierte Arbeitslosenqute 2025 nach Bundeslandern

(Quelle: IAB)
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Entwicklung in Deutschland
Ruckschau



Deutschland 2024

Noch nie lebten in Deutschland so viele Menschen wie
heute.

Noch nie gingen in Deutschland so viele Menschen einer
Erwerbsarbeit nach.

Die Arbeitslosigkeit ist in der deutschen Bevolkerung auf
dem niedrigsten Niveau seit der Wiedervereinigung.



Zahl der Arbeitslosen in Deutschland
2005 und 2023

4.861

2.609

2005 2023



Zahl der Arbeitslosen in Deutschland
2005 und 2023

Quote: 13%
4.861

Quote 6,2%

2.609

2005 2023



Zahl der Arbeitslosen in Ostdeutschland
2005 und 2023

1.614

609

2005 2023

Quote: 20,6% Quote: -7,8%



Sozialversichungspflichtig Beschaftigte in Deutschland
2005 bis 2024 (Juni)
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8,7 Mio.*

zusatzliche Einkommensempfanger,
Steuer- und Beitragszahler

* Der Zugewinn an SV-Beschaftigten in Deutschland seit 2005 entspricht etwa der Zahl
der SV-Beschéftigten in der Schweiz plus Osterreich



Entwicklung der Zahl an Beschaftigten 2023/2005 nach
Geschlecht und Nationalitat in Deutschland 2005 bis 2023
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Deutsche Manner Deutsche Frauen Auslandische Manner Auslandische Frauen

29,7 5,2 Mio.



Zahl der SV-Beschaftigten in Deutschland 20in der
Altersgruppe 50plus 2005 und 2023

12.241

5.830

2005 2023



Beschaftigungsquoten in Deutschland
2005 bis 2023
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Beschaftigungsformen in Deutschland
2005 und 2023 (Quelle: Mikrozensus)
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Arbeitsgesellschaft XXL

Entwicklung 2005 bis 2023

* Mehr Erwerbstatige (6,6 Mio.) und mehr SV-Beschaftigte (8,7 Mio.)
» Mehr Vollzeitbeschaftigte (2,5 Mio.)

» Mehr Teilzeitbeschaftigte (6 Mio.)

* Mehr Normalarbeitsverhaltnisse (5,6 Mio.)

* Mehr Minijobs (329 Tsd.)

* Mehr deutsche Beschaftigte (4,45 Mio.)

* Mehr internationale Beschaftigte (3,36 Mio.)
* Mehr mannliche Beschaftigte (3,594 Mio.)

* Mehr weibliche Beschaftigte (3,524 Mio.)

» Mehr altere Beschaftigte (6,4 Mio.)

* Mehr westdeutsche Beschaftigte (6,2 Mio.)
* Mehr ostdeutsche Beschaftigte (1,4 Mio.)



Geleistete Arbeitsstunden aller Erwerbstatigen in
Deutschland 2005 und 2023

61.759
56.310

2005 2023
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Thuringen koppelt sich von der Deutschlanddynamik ab

= DEUTSCHLAND

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Bundeslandern
2012 bis 2022 in Prozent
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Entwicklung der geleisteten Arbeitsstunden in
Deutschland und Thuringen 2015 bis 2023

2

Deutschland

+1,25 Mrd.




Nettoeinkommen der Erwerbstatigen gestiegen

Mehr Anstieg

Menschgn, die Realldhne Uber
arbeiten viele Jahre




Gibt es auch etwas, was weniger
geworden ist?
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Jal!

* Die Arbeitslosigkeit

 Die Zahl der Arbeitsstunden pro Arbeitnehmer

 Die Angst, den Arbeitsplatz zu verlieren

« Der Anteil atypischer Beschaftigung an allen
Beschaftigungsverhaltnissen

« Das Jugendpotential
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M1 Micha; 22.10.2024



Arbeitsstunden je Erwerbstatigen in Deutschland
2005 und 2023

1.432
1.345

-87 Stunden

2005 2023



Und wie sieht es mit der Jugend aus?

?




Jugendarbeitslosigkeit in Landern der Europaischen
Union (August 2024; Eurostat)



Ausbilungsplatze und Bewerber in Deutschland 2023

562.626
515.563

Ausbildungsplatze Bewerber



Auf 100 Bewerber kommen ... Ausbildungsplatze
(Deutschland und Thuringen; 2023)
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Deutschland Thuringen
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Ausbildungsstatistik:

2023 blieben in Deutschland 35 Prozent der Ausbildungsplatze
unbesetzt; so viel wie noch nie.

Auf 73.444 unbesetzte Ausbildungsplatze kommen 26.381 unversorgte
Bewerber (100:36).

In Thuringen kommen auf 1.641 unbesetzte Ausbildungsplatze 343
unversorgte Bewerber (100:21).
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Wir bilden aus:
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Phasierung der Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt nach 1990 in
Ostdeutschland

Phase 1: Anstieg der Arbeitslosigkeit und ausgepragte Segmentation:
1 oder 0: Normalarbeit oder verfestigte Arbeitslosigkeit (Angst)

Phase 2: Arbeitsmarkt kommt in Bewegung, schafft aber immer mehr atypische
Beschaftigung (Leiharbeit, Befristung, erzwungene Teilzeit) (Unsicherheit)

Phase 3: Arbeitslosigkeit geht allmahlich zurtick; Anteil atypischer Beschaftigung bei
Aufnahme einer Arbeit bleibt hoch (prekares Hoffen)

Phase 4: Arbeitslosigkeit geht stark zurick, Fachkraftemangel nimmt zu, atypische
Beschaftigung auf dem Riickzug (Stabilisierung und Starkung der Primarmachtposition)

Phase 5: ,,Arbeitnehmermarkt‘: Arbeitsbedingungen verbessern sich in allen Dimensionen:
Gehalt, Beschaftigungssicherheit, Fihrungskultur, Arbeitszufriedenheit.



Reprasentativbefragung
fur Thuringen

2013 — 2016 — 2018 - 2024
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Arbeiten In
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Ergebnisse einer Reprisentativbefragung von
Beschaftigten in Thiiringen 2013.

Befragung im |
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Einschatzung der Qualitat der Arbeit
(DGB-Index Gute Arbeit 2013 bis 2024)
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Entwicklung Teilindex Ressourcen

54,6

2013 2024
m Schlechte Arbeit ® Mitte und Gute Arbeit



Teilindex Belastungen
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Teilindex Einkommen und Sicherheit
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Bewertung der Beschaftigungssicherheit
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» 800 Tsd. SV-Beschaftigte
Vi i « 24 Tsd. Industriebetriebe

* Hochste Industriedichte mit 11,2
Betrieben pro 1.000 Einwohner

» Sehr guter Branchenmix
» 24% Industriebeschaftigtenanteil

» 140 Ausbildungsplatze auf 100
Bewerber

» Hoher Anstieg der Lohne
Knapp 56.000 Betriebe mit « Nettoeinkommen 85%

mindestens einem SV-Beschaftigten . Kaufkraftbereinigte Einkommen
(pro Kopf) ca. 90-95% (Ost/West)
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Wir haben in Thuringen eine Menge geschafft...

Geringe Arbeitslosigkeit

Hohe Beschaftigungsquoten

Geringer Gender-Pay-Gap

Gute Kita Infrastruktur

Geringe soziale Ungleichheit

Geringer Anteil an

Grundsicherungsempfangern im Alter ESFE

EEEEEEEEEEEEEEEEE
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FUnf erfolgreich
Rehabillitierte



Von der gekrankten Arbeitsgesellschaft zum
selbstbewussten Arbeithehmerburger

Angst vor Arbeitslosigkeit geht stark zuruck



Von den Verliererinnen der Einheit zu den
Erfolgsfaktoren

In den 90er Jahren: 2/3
der Arbeitslosen waren
Frauen; heute 45%




Altere Arbeitnehmer: Von der
Problemgruppe zum Hoffnungstrager

Im Jahr 2000 kamen auf 100
Beschaftigte 50plus 40
Arbeitslose.

Heute sind es 6




Von der Perspektiviosigkeit der
Schulabganger/innen zum umworbenen

Nachwuchs

In den 90er Jahren kamen auf 1
i | Azubi BSIIGIII

Arbeitsplatz 3 bis 4 Bewerber.
‘WIB du dein llnlernenmen periekt prasentierst

Heute auf 100 Bewerber 140
S . J




Thiiringen wird zunehmend zum Arbeitnehmerland?

* Werden aus angstbeschleunigten Arbeitsspartanern selbstbewusste
Arbeitnehmer?

* Erleben wir das Ende der erzwungenen Lohnbescheidenheit?

* Erleben wir eine Zeitenwende: Statt erzwungener Teilzeit wird zunehmend
die Forderung nach Arbeitszeitverkiirzung gestellt?



Entwicklung der Personalabgange nach den Grinden des
Ausscheidens 2010 bis 2022, Thuringen
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,Aus der Ettersburger Erklarung der Thiringer Landesregierung:

,Chancenland Thiringen: Wir sind 6konomisch
starker als demografisch”
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Aus den ,,Sorgenkindern® der Nachwendejahr werden nun
die Hoffnungstrager

Integration

Innovation
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Neue Wertschéitzung der Alteren
Entwicklung der Zahl dlterer Arbeitnehmer in Thiiringen 2005 und 2020

97.000 106.000 109%
60.000 117.500 195%
21.650 75.000 346%

1.100 7.650 802%

179.800 305.300 170%



Und jetzt kommt auch noch Hilfe aus dem Ausland©

Internationalisierung



Internationalisierung des Thiiringer Arbeitsmarktes

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte aus dem Ausland 2012 bis 2022 in

25690

20620
16340
13150
11350 I

2012 2013 2014 2015 2016

Thiringen

62160

53330
24440 46100
39930
31910 I

2017 2018 2019 2020 2021 2022

In Thiringen leben inzwischen 165.840 Auslander aus 155 Landern

75.000

Mitte
2024



Zahl der Auslander in Thiringen nach Bevolkerung,
Erwerbsfahige 12/2023 und Beschaftigte 06/2024

176.516

135.115

75.000

Auslander Bevdlkerung Auslander im erwerbsfahigen Alter Auslander in SV-Beschaftigung



Thuringer mit deutscher Staatsangehorigkeit Bevolkerung,
Erwerbsfahige, Beschaftigte in Tsd. (2023)

1.946

1.286

Deutsche Bevolkerung Deutsche im erwerbsfahigen Alter Deutsche in SV-Beschaftigung



Zunehmende Bedeutung exogener
Potentiale B

Externe Potentiale erschliel3en




Die Hilfe ist auch dringend notig



Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte mit deutscher Staatsangehorigkeit in
Thiiringen 2010 bis 2023

762396 760867 765856 765473 767668 769814 766057 760324

| l | | ‘ | | ‘ | ‘ I |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Riickgang 2017 und 2013: 39.660 (-5,2%)



Entwicklung der Zahl der SV-Beschaftigten in Thuringen
nach Nationalitat 2017 bis 2023

+ 43.400

-42.800



Von der gekrankten Arbeitsgesellschaft
Zur Arbeitsgesellschaft XXL
zur erschopften Arbeitsgesellschaft?

Peak Oil




eine Studie der Gesellschaft fur
Wirtschaftliche Strukturforschung
(GWS) und ifo Dresden im Auftrag
des Thuringer Ministeriums fur
Arbeit, Soziales, Gesundheit,
Frauen und Familie (TMASGFF) in
Kooperation mit der Tharinger
Agentur fur Fachkrafteentwicklung
(ThAFF). Mai 2023

Herausforderungen und Chancen im
demografischen Wandel.

Arbeitsmarkt- und Beschiftigungsentwicklung in Thiiring
Projektion bis 2035



In Tausend

Entwicklung der Einwohner und der Erwerbsbevélkerung 1995 und 2035 in Thiiringen
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In Tausend

Entwicklung der Einwohner und der Erwerbsbevélkerung 1995 und 2035 in Thiiringen
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Determinanten der Bevolkerungsentwicklung in Thuringen

Hohe Sterbeuberschusse gegenuber den Geburten
Negativer Wanderungssaldo gegenuber den anderen Bundeslandern

Positiver Wanderungssaldo gegenuber dem Ausland
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Geburten und Sterbefalle in Thuringen

12952

Geburten

im Jahr 2023

31137

Sterbefalle



auf 100 Geburten in Thiiringen kommen ... Sterbefalle (2010
bis 2023)
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Geburten und Sterbefalle in Thuringen in der Summe
der Jahre 2010 bis 2023
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In Tausend

Entwicklung der Einwohner und der Erwerbsbevélkerung 1995 und 2035 in Thiiringen
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Renteneintritte bis 2035

386.000*

Aktuelle Fachkraftestudie



Altersjahr

Und was kommt nach...

45.000 30.000 15.000 0 15.000 30.000 45.000



Altersstruktur der Erwerbstatigen in Thiringen 2023 (in Tsd.; Summe: 1.020)
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42 Prozent

Altersstruktur der Erwerbstatigen in Thiringen 2023 (in Tsd.; Summe: 1.020
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Die wichtigsten Zahlen zur Projektion

386.000 Renteneintritte bis 2035

Riickgang der Zahl der Arbeitsplatze um 140.000 (14 Prozent)
Riickgang in allen Bereich au3er IT (hier Aufwuchs um 7.800)
Riickgang der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten auf 700.000

Riickgang der Beschaftigung im Verarbeitenden Gewerbe um 33.000 (-16%)



Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Thiiringen 2005 bis 2035
inTausend (Quelle: TLS und FK-Studie im Auftrag des TMASGFF)
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Konkurrenz zwischen
Betrieben, Branchen und
Regionen nimmt zu



Projizierte Entwicklung der Branchen im Verarbeitenden Gewerbe in Thuringen
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Projizierte Beschaftigungsentwicklung 2021 bis 2035 in der
Berufshauptgruppe
"Erziehung und Unterricht" in Thiiringen

58.805 57.114

52.640
100 48.764
97
83

2021 2025 2030 2035



Projizierte Beschaftigungsentwicklung 2021 bis 2035 in der
Berufshauptgruppe
"Gesundheitswesen" in Thiringen

75.402 74.360 72332

69.880
100
93

2021 2025 2030 2035



Projizierte Beschaftigungsentwicklung 2021 bis 2035 in der Berufshauptgruppe
"Heime und Sozialwesen" in Thiringen

77.031 75.785 75.862

73.510
100
95

2021 2025 2030 2035




Der Markt funktioniert

Anstieg der Bruttoarbeitsentgelte 2005 bis 2022 in
Thuringen (Medianwerte)
(Quelle: Beschaftigtenstatistik der BA)

Gesundheits- und I 273
Krankenpflegefachkraft ’

e ol N 408

Krankenpflegehelfer

Altenpflegehelfer N 56,4
Altenpflegefachkraft | 60,4

0 10 20 30 40 50 60 70




Anteile der G&S Wirtschaft an allen SV-Beschaftigten in
Thuringen 2008 bis 2023 und 2035 (Projektion)

24,00%

16,50%
13,40%

2008 2023 2035



Konflikte um Arbeitskrafte zwischen den Branchen nehmen zu

Sonstige Dienstleistungen

Anteile der Ggfsz\r’:értffg::;t an allen SV e |ndustrie

 Handwerk

 Handel

24.00% « Gastronomie und Hotellerie
Offentliche Verwaltung

16,50% Banken und Versicherung
13,40% Landwirtschaft

I Logistik

Bildung und Wissenschaft
2008 2023 2035




Erwarteter Riickgang der Beschaftigten in Thiiringen nach Kreisen und kreisfreien Stadten

Jena 6
Weimar 10
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Endogene Potentiale
erschlielen und

qualifizieren

Substitution von Arbeit

durch Rationalisierung
und Digitalisierung

Verringerung des

Angebots (Leistungen
und Offnungszeiten)

Exogene Potentiale
gewinnen und binden

Auslagerung der
Produktion

Erhohung der Arbeitszeiten




Wiederbesetzungsprobleme

offener Stellen

Teufelskreis Nr. 1:

A

Reduzierung der
wochentlichen
Arbeitszeit

Vorgezogener
Renteneintritt

Arbeitskraftemangel




Vorruhestand als Entschadigungsarkadien

Dal

.

Arbeitszeitverkiirzung als Durchhaltestrategie



Vom Arbeitsspartaner zum Lebenskraftkalkulierer




Lohnzuwachs + Arbeitsbelastungen +
Lebenskraftkalkulation = Arbeitszeitreduktion



- o
Geleistete Arbeitsstunden in Thiiringen je Erwerbstatigen 7,.3%

2015 bis 2023

1.482 1.467 1.458 1.435

1.422 1.371 1.396 1.396 1.374

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023




Entwicklung der geleisteten Arbeitsstunden je Erwerbstatigen zwischen
2015 und 2023 in Deutschland und Thuringen (Ruckgang in Prozent)

1.482
1.401
I I1 .374 I |
Thiringen Deutschland

m2015 m2023



Geleistete Arbeitsstunden in Thiringen und Deutschland 2015
bis 2023 und Angleichungsrechnung (MB) bis 2035
(Veranderung 2035/2023 in Prozent)

1.482

1.401 1.374 1.342 1.305 1.305

2015 2023 2035

m Thiringen m Deutschland



Geleistete Arbeitsstunden in Mio. in Thiringen 2015 und
2023 sowie 2035 Modellrechnung MB (Veranderung
2035/2023 in Prozent)

1.542,10
1.406,60

1.152

2015 2023 2035



Entwicklung der Zahl der Beschaftigten in Thuringen 2023 bis 2035
(Projektion) und Personenaquivalentberechnung bei angenommener
Arbeitszeitverkiurzung pro Erwerbstatigen

1.023

883
828

2023 2035 2035 (mit Rickgang der Arbeitsstunden)



Anpassungsstrategien

Auslagerung der Produktion

Verringerung des Angebots an Waren
und Dienstleistungen

Substituierung von
Arbeitskraften/Tatigkeiten

Endogene Potentiale besser erschielRen

Arbeitszeiten erhéhen

Exogene Potentiale gewinnen

IS SRS




Neue Zeitrechnung im 34. Jahr der Deutschen Einheit:
ZEISS stellt auch in Jena die Uhren ab 1. Oktober auf
35-Stunden-Woche

&

35-Stunden-Woche plus Lohnsteigerungen: Der
Haustarif-Clou der Waldkliniken Eisenberg

4-Tage-Woche.
Im Testmodus



Endogene Potentiale
erschlieRen und

qualifizieren

Substitution von Arbeit
durch Rationalisierung und
Digitalisierung

Verringerung des
Angebots (Leistungen

und Offnungszeiten)

Exogene Potentiale
gewinnen und binden

Auslagerung der
Produktion




Thiringen am Scheideweg

. _ =
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Chancenland Teufelskreise



Nr. 2

Demografisch-Okonomischer Teufelskreis

1

Infrastruktur [
—




Nr. 3

Demografisch-Okonomischer Teufelskreis und
demografisch-rechtspopulistischer Teufelskreis

i
Infrastruktur
D fi Gestaltungsraum fur
Erieelell= Zuwanderung

b Rechtspopulismus und
Fremdenfeindlichkeit




Ein Gegennarrativ: Der Arbeitsmarkt als Demografikkorrektiv




Objektiv gute Chancen fur

eine Kultur der Integration Benachteiligung der
Normalen

Selbstviktimisierung Leugnung der




Quo Vadis Thiringen?

Ethnisch motivierte oder Menschenfreundlichkeit als

Selbstschadigung erweiterte Selbstliebe




Denn wir brauchen sie alle!

Die Gefllichteten

Die Ruckkehrer

Die Frauen

Die Alteren

Die Jugend

Menschen mit

Beeintrachtigungen

Die Auslander

Die Arbeitslosen

Studienabbrecher

Schulmiide mit
2. Chance in

Wessis Beschaftigung

Quereinsteiger

»Silver Ager”
nach der Rente




Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit

Willkommen in
ringen

1990



